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Varje ar gor Sala kommun en arsredovisning som
omfattar hela kommunkoncernen. For att invdnarna
i Sala kommun pa ett enkelt och lattoverskadligt
satt ska kunna ta del av kommunens arsredovisning
har denna kortversion tagits fram. Har kan du

bland annat lasa om vad kommunen har anvant
skattepengarna till under aret och fa en tillbakablick
pa nagra av de hdndelser och aktiviteter som

dgde rum 2023. Kortversionen omfattar endast
kommunens del av arsredovisningen.

Sala kommuns arsredovisning 2023 finns att lasa i
sin helhet pa kommunens webbplats, www.sala.se.




EKONOMI

Kommunens ekonomi maste vara langsiktigt hallbar. Nagot eller nagra

ars simre ekonomi maste kunna klaras av. Varje generation ska sjalv bara
kostnaderna for den service de forbrukar. Ett positivt resultat kan vi inte ta
med oss till ndsta ar att forbruka, men ger oss forutsattningar att finansiera
kommande ars investeringar. Ett negativt resultat diremot maste enligt
lagstiftningen aterstillas inom tre ar (balanskrav). Balanskravet innebar att
resultatet for varje enskilt ar maste vara positivt. Intdkterna ska vara hogre
an kostnaderna.

Arets resultat

Kommunen visar ett negativt resultat for 2023 pa 7,1 miljoner kronor. For att
berakna aterstéllningskravet behover arets resultat justeras med bland annat
realisationsvinster och realisationsforluster. Efter justeringen uppgar arets
resultat till minus 47,7 miljoner kronor.

Kommunen har tidigare ar fonderat 15,1 miljoner kronor till en
resultatutjamningsreserv, vilken har anvants 2023. Efter anvandningen av
resultatutjdmningsreserven aterstar 32,6 miljoner kronor att aterstélla inom
tre ar.

Resultat 2020-2023

Miljoner kronor
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"Varfor maste kommunen ha ett

resultatoverskott?”

Varfér maste det vara ett
overskott? Racker det inte med
att intakter och kostnader gar
jamnt ut for kommunen?

For att kommunen ska ha pengar
till att investera i att bygga skolor
och vardboenden, underhalla vagar
och sporthallar. Det dr genom ett

resultatoverskott som det utrymmet
skapas.




Omsattning

Intakter 2 128,6 miljoner kronor

Kostnader 2 135,7 miljoner kronor

Resultat -7,1 miljoner kronor

Soliditet 32,5 % (2023-12-31)

Soliditeten méats som det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgangarna. Mattet speglar kommunernas finansiella
styrka pa lang sikt. 2022 var soliditeten 41 procent.

Investeringar

Malet ar att kommunen 6ver tid inte ska investera mer
dn summan av arets resultat och avskrivningar, for att
investeringar inte ska belasta framtida generationer.

Balans-
omslutning

2 254,5 miljoner kronor (2023-12-31)

Balansomslutningen ar summan av kommunens tillgangar.
2022 uppgick balansomslutningen till 1 958,5 miljoner kronor.



INVANARE

Sala kommuns befolkning minskade med 128 personer

under 2023, och var vid arsskiftet 22 853 invanare.

Invanare 2021 2022 2023
0-18 ar 4932 4939 4 899
19-64 ar 12 324 12 228 12 363
65-w 5742 5814 5591
Summa 22 998 22 981 22 853




SA HAR ANVANDES
SKATTEPENGARNA UNDER ARET

33 % - Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg, stéd till personer med funktionsnedsdttning, bostadsanpassning
samt hemsjukvard.

21 % - Grundskola, sdrskola och fritidshem
Femton grundskolor med fritidshem.

9 % - Kommunens o6vriga verksamheter
Miljé, bygg, exploatering, skog, tomter och arrenden.

9 % - Forskola

Femton kommunala férskolor, tre kommunalt anstdllda dagbarnvdrdare samt sex
fristgende férskolor.

8 % - Socialtjanst

Individ- och familjeomsorg, férsérjningsstéd.

7 % - Gymnasieskola
Gymnasieskola och naturbruksgymnasium i egen regi.

4 % - Kultur och fritid samt kulturskola

Tre bibliotek och en bokbuss, simhall, idrottsanldggningar, friluftsbad mm.
3 % - Fardtjanst, skolskjuts och kollektivtrafik

3 % - Gata och park

Skétsel av kommunens gator, parker och lekparker.

2 % - Raddningstjanst

Rdddningstjdnsten Sala-Heby utgér brandkdr i Sala och Heby kommuner.

1 % - Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning




Kommunen hade vid arets slut 2 016 anstallda, inklusive
tillsvidareanstallda, vikarier och visstidsanstallda. Personal
star for omkring 59 % av verksamhetens kostnader.



VAR KOMMER PENGARNA FRAN?
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. Skatter

. Generella statsbidrag och utjamning
(O Ovriga generella statsbidrag

O Fastighetsavgift

. Taxor och avgifter

. Finansiella intakter



Skatter

Den storsta delen av kommunens
intdkter bestar av skatteintdkter. Hur
manga som bor i kommunen och vilken
inkomst de har ar avgérande for hur
mycket det blir.

Fastighetsavgift

Agare till fastigheter som ligger i kommunen betalar fastighetsavgift, vilket ger en
intdkt pa omkring 57 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning

Stat och kommuner har ett system for att ge alla kommuner likvardiga ekonomiska
forutsattningar for att bedriva service och valfard. Under 2023 fick Sala kommun
ett tillskott pa drygt 425 miljoner kronor i detta system.

Ovriga generella statsbidrag

Kommunen har fatt ett statsbidrag for att utoka sjukskoterskebemanningen pa 1,6
miljoner kronor, samt ett tillfilligt stéd pa cirka en halv miljon kronor for kriget i
Ukraina.

Investeringar 2023

Totalt under 2023 har kommunen investerat for 178 miljoner kronor.

Inom gatuprogrammet har gang- och cykelviagen langs Karrbacksbovagen
fardigstallts. Nybyggnationen av Akraskolan och Moklinta skola har

pagatt under hela aret. Vallaskolans invdndiga trapp har fardigstallts och
renoveringen av hus B har pabérjats. Ytterligare ett elevhem p& Osby har
renoverats. Etablering av Ekdalens och Emmylunds modulférskolor har skett.
Planerat underhall har genomforts i lokaler



HANDELSER AV VASENTLIG
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Klimatrelaterat

Ett kraftigt regnovader i borjan av september innebar

att kommunen drabbades av 6versvamningar. De

verksamheter som drabbades hardast var reningsverket,

varmeverket och Osby. Oviadret medférde ocksa oroande héga
vattennivder i dammsystemet och 6kade floden i Sagan. De ekonomiska
konsekvenserna ar annu till fullo inte 6verblickbara. Upparbetade
kostnader for verksamheterna 2023 uppgar till 8,1 miljoner kronor
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Arets resultat for kommunen har varit positivt enligt =

prognoserna, tack vare forsaljning av skogsfastigheter och

fastigheten Sorskogen som genererade reavinster pa 40,6

miljoner kronor. Trots detta har det prognosticerade balanskravsresul-
tatet varit negativt under hela aret. Forutom Kultur- och fritidsndmnden
har 6vriga naimnder visat pa berdknade underskott.

Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat
jamfort med budgeten, framst pa grund av en 6kning av skatteunderlaget.

Sala kommun Klassificerades som primarproducent av jordbruksproduk-
ter i samband med ansokan om elstod, vilket resulterade i att kommunen
inte erholl det sokta bidraget i sin helhet. Ansokan var pa 7,3 miljoner
kronor och det utbetalade stédet blev 2,1 miljoner kronor.

Under aret har ekonomin for Sala Silvergruva AB forsdmrats avsevart och
extra bidrag pa 4,5 miljoner kronor har utbetalats for att stotta bolaget



Digitalisering

20 nya e-tjanster som riktar sig till externa anvandare har
lanserats under aret. Bland annat mojlighet att ansoka om
gravtillstand, modersmalsundervisning, studiehandledning,
bygglov for skylt, med mera. Totalt finns nu drygt 100
e-tjanster.

[ bibliotekets regi har metoder genomforts for att arbeta med digital
inkludering for aldre utanfor Sala stad.
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Ovriga hiindelser

Kommunkompassen genomfordes av SKR. Ett v
utvarderingsverktyg som visade pa forbattringar i styrning,
ledarskap och samverkan jamfort med tidigare utvarderingar.

Revidering av kommunens styrmodell, en pagdende process, har
inletts for att fortydliga och konkretisera maluppféljningsprocesser.

Sala kommun antog sin 6versiktsplan och tre nyadetaljplaner for
omraden som Bryggeriet, Mans Ols-omrddet och Gillet 6.

I Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram ar Sala kommun en av atta
kommuner som deltar for att forbattra foretagsklimatet.

I hanteringen av afrikansk svinpest och 6versvimningar har
naringslivsenheten samordnat moten angaende dessa fragor mellan
foretagare och ansvariga aktorer.

Ett nytt arbetssitt for 6ppenhet och tillganglighet i dialogen
med marknaden samt forbattrad uppfoljning med hjalp av
inkdpsanalysverktyg har implementerats av upphandlingsenheten.

Beslut fattades om att bygga en cirkulationsplats pa vag 56 vid Fridhem
i samarbete med Trafikverket.

Renoveringar och forbattringar av stadsparkens lekplats, gdngtunnlar,

Stora torgets kandelaber och en ny vantplats vid stationsomradet har
genomforts.
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Ett allaktivitetshus har 6ppnats pa Akraomradet i samarbete med
Salabostader AB och flera ROT-projekt for trygghetsboenden har
paborijats.

Atgirder har vidtagits for att adressera kvalitetsbrister inom skolan
samt svarigheter att rekrytera inom individ- och familjeomsorgen.

Skarpta regler kring dygnsvilan har kravt intensivt arbete med
schemaférandringar inom vard och omsorg. Samtidigt har efterfragan pa
sarskilt boende och korttidsplatser okat.

Betald underskoéterskeutbildning via Aldreomsorgslyftet har erbjudits
till 24 medarbetare.

Maltidsenheten har testat klimatmarkning av maltider for att fraimja
hallbara val i vardagen.

Kulturella och utbildningsrelaterade aktiviteter, inklusive en arena i
stadsparken och Seniorskolan, har genomforts fér barn, ungdomar och
aldre.

Flera atgarder har vidtagits for att hoja IT-sakerheten, inklusive

forstudier av system for klienthantering och en ny webbplats, www.
hemtillsala.se, har utvecklats for att ge information om Sala.




God ekonomisk hushallning och f)
maluppfyllelse b/

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att
sdkerstalla att sa sker ska mal sittas for saval ekonomi som verksamhet.
Varje generation bor bara kostnaderna for den service den beslutar om
och konsumerar.

En ny vision for Sala kommun antogs av fullmaktige 2021 for att borja
gilla fran och med 2022. Tre malomraden pekades ut som strategiskt
viktiga att arbeta med for att nd visionen, se &ven www.sala.se/
styrdokument.

e Ett vaxande Sala
e Ett hallbart Sala
o Ett tryggt och rattvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhallsbyggarperspektiv, 6vergripande
langsiktiga utvecklingsmal formulerats med beskrivning om vad som
anses vara indikatorer pa hur vil kommunen lyckas.



Langsiktiga utvecklingsmal

Ett vaxande Sala

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt
naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Indikatorer Utveckling
Antal foretag dkar

Antalet arbetstillfallen 6kar

Nyinflyttningen okar

Arbetslosheten minskar

Resultatet i matningar gallande fortroende och  =p
service forbattras

Ett hallbart Sala

Fokus pa manniskors halsa och vdlmaende genom hela livet.

Indikatorer Utveckling
Koldioxidutslappen minskar

Utbildningsnivan okar

Studieresultaten blir battre

Folkhalsan forbattras

(€ | (| N

Egenforsorjningen bland medborgarna okar




Ett tryggt och rattvist Sala

Fokus pa att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare, foreningar och

naringsliv for att starka trygghet och demokrati.

Indikatorer Utveckling
Fortroendet for kommunen o6kar N
Medborgarna dr mer néjda med kommunens e
verksamheter
Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 9
okar
Sakerheten (faktiskt trygghet) 6kar b
Demokratin starks |
. O o

Finansiella mal

En lansiktigt god ekonomi i kommunen
mal
Arets resultat i % av skatter och bidrag upp- o
gar till 1,4 % YL b
Nettokostnadsokningen ar lagre an 6kning-
en av intdkterna for skatter och bidrag, % 7,0/4,6 A
Namnderna bedriver verksamhet inom
beslutade anslag, mnkr -60,5 ¥
Namndernas externa intakter i forhallande 0
till externa kostnader 6kar, mnkr 23 % o

Den sammantagna bedémningen blir att kommunen har en svag eller negativ
utveckling av indikatorerna som mater de 6vergripande utvecklingsmalen.
Ett av de finansiella malen uppnas sasom det ar definierat. Sammantaget
beddms dock inte de finansiella malen som uppnadda. Helhetsbedémningen
blir att kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning.




Enkelt
Effektivt
Medborgarvanligt
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